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Lo stage di formazione spirituale e aziendale promosso dall’Ucid mantovana

QQuasi un decalogo per I’'impresa

Lo ha proposto mons. Pompeo Piva nella sua relazione di apertura. 11 contributo di Marco Vitale
e le testimonianze di alcuni imprenditori. La partecipazione del Vescovo mons. Caporello
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Lo ha proposto mons. Pompeo Piva nella sua relazione di apertura. i
e le testimonianze di alcuni imprenditori. La partecipazione del

Dalla relazione Introdutiiva i
mons, Pompeo Piya (™ Elemenii
per una teologia dell’ imprea’” )
riportiamo la.parte finale.

NO ALLD STATOD
ASSISTENZIALE
Di fronte alla crisi dello stato
sociale possono venire adottati
atteggiamentimoltodiversi. Uno
& quello di radicalizzare le posi-
ziont di indirizze Iberale,
auspicanda in roodo quasi dog-
matico lo stato neoliberale. Un
aliro atteggiamento & guello di
attestarsi nostalgicamente sul
sogno di nao stato sociale che
costifuirebbe la soluzinne a i
i probleyai dei cidadin, soprat-
mtio dei meno favoriti, Ritengo
che Patteggiamento pid lucido
sia quelto di farst carico della
nuova situazione e cercare di
onentarfa favorendo i dinami-
smi positivi che lo stato sociale
ayeva neutralizzando le devia-
zioni che lo banno svigorite. Per
questosonenecessan ajcuni cri-
terioricntativi, chesintetizzoqui
gi segaito.

FPrimo criterio: lo stato assi-
stenziale aon & la soluzione
ottimale. Cito alcune espressio-
ni deil®enciclica Centesimus
annns SrGlovanni Paolo I “In-
tervenendo direttamente o
deresponsabilizzandolasociets,
lo s1ato assistenziale provoca fa
perdita di energie umane e 1’au-
mento esagerato degli apparati
pubblici, dominati dalogiche bu-
moeratichepin che dalapreocon-
pazioge di servire gliutent, con
enorme crescita delle spese™.

Seconde criterio: amotiva del
principio di soldarietd, lo stato
deve continuare a intervenire.
Questo intervento deve essere
pensato ed atiato in funzione
del bene comune df tuita la so-
cietdt 2, in modo particolare, in
fimzione dei disitit dei piii debo-
L1 encielica Centesimus annus
non & favorevole al collettivi-
sme ¢ meno zngora alle
siatalismo, ma additala necessi-
th del'intervento dello stato,

Segnalo gli ambiti che $em-
brane pitiimportanti. 8) L’ ambi-
toistituzionale. giuridico e poli-
fice. 1o stato ha i dovere di
difenders un quadeo givridico
giustoperlarealizzazionesoeia-
ledeghmdmdu:edmgmpp: b)

Intervenii su sitnazioni che pre-
giudicano il buon andamento
della secigtd. Rispetto all’eco-
nomia, fostaio ha il compito di
armopizzarione e di gaida dello
sviluppo. Piit concrefamente,

€530 ha il dovere di intervenire
“quando sifiazioni particolari di
monopoliocreinoremore o osta-
coli per lo sviloppo®. Analoga-
menie, questo criteriodeve esse-
te applicato agli alri ambiti del-
la vita sociale {sanitaro, scola-
stico, culrurale, ecc.). ) Finzio-
ni di supplemza. Lo stto pud
svolgere funzioni di supplenza
in situazioni eecezionali, quan-
do settori sociali o sisternd di
imprese troppodebolioinviadi
formazione, sono¢ inadeguati al
loro compito. Simili interventi
disupplenzadevono essere limi-
1afi.nel tempo per non sottrame

sociali senza attivare nello stes-
50 tempo le capacita dei sog-
getti ricettori. Questi due ec-
cessi nel funzionamento dello
stato sociale orientano inter-
vento solidale pilt verso Ja so-
cletd civile che verso lo stato.
Sono i soggetti ricettori coloro
che devono gestire i propri ser-
vizi, dando engine cosi ad una
societh coinvolta e non sempli-
cemente passiva, Ovviamente,

¢id non comportal eliminazio-
ne dell’azione di governo., Tui-
tavia, I’apparato dello state
deve avere unmuolo austliarioc
lasciare it ruolo principale alla

I santuario del Carmine a San Fehee det Benaeo. S attlguo
monasterc & stato sede dello stage dell’Ucid mantovana

stabilmiente a detti settor ¢ siste~
mi di imprese le competenze che
sone loro proprie. d) Difesa e
tuteladei beni collenivi. B’ com-
pito dello stato provvedere alla
difesa e alla tuiela di quei beni
collettivi, come Fambiente na-
turalee Pambicnte umano, lacui
salvaguardia non pud essere as<
sicurata dai semplici meccani-
smi di mercato.

STRATEGIE SOCIALT
PER AVVIARE
LA SOLIDARIETA

Dai due criteri precedenti si
deduce la necessita diproporie
strategie sociali che guidine lo
spirito di solidarietd. Ne pro-
pongo solamente due, a) Pik
insistenza sullasocietd che sul-
{0 stafo, B necessario correp-
gere le deviazioni in cul & ca-
dute o stato sociale. La revi-
sione critica di guesta espe-
rienza indica che 'eccessiva
burocratizzaziona delia solida-
Tieth 2 un fat(o tanto poro posi-
tivo quanto I'offrize del servizi

societd. b) Lna protezione so-
ciale che non ostacoli la
competitivird. Le critiche
neofiberali al sistemaattuaiedi
prestazioni sociali fanno leva
sul pericolo che codeste smi-
nuiscane o vanifichino a ne-
cessaria competitivitd, Perché
cid non accada bisogna correg-
gere le deviazioni introdotte in
um sistema sociale goidato dal
principio quast magico di un
benessere distribuito dall*alto.
Riflettendo sul mondo del la-
voro sembra necessario ridurre
il livello delle rivendicazioni,
accettare delle limitazioni nel-
le politiche di ridistribuzione
perché possa essere mantenuta
1a competitivith e la stabilita.

ALCUNE PROSPETTIVE
DI NATURA ETICA

E’ giunto 1l momento di tenta-
te aleune indicazioni di nawra
etica, Sono cosclente delle dif-
ficolta eni vado incontro. Mi
pareche sipossaprocedere scan-
dendo alcunt momentt fonda-

mentali. B necessario che il top
managenent:

1. lavori insieme con i vari sog-
getti aziendali per gli aliri; e
questo dona un nuove impulse
at valori cristiani perché porta
all’ascolto del mercato antro-
pologico;

2. abbia coliahoratori capaci ¢
di fiducia, pronti soprattutio ad
asceltare con attenzione gli al-
fri, e cioé le varie componenti

umang dell’ azenda;

3, sia-aperto alle innovazioni
tacnologxcheeailenughon tec-
niche gestionali. Ne va delia
sopravvivenza delia vitalith e
della dorata dell’azienda per g
altri;

4. abbia una vers attenzione per
la grasificazione di tutt gli ope-
ratori dell’azienda: dai dipen-
denti at fornitori ai clicnti: per
gli aliri,

5. abbia ma visione strategica
del mercato ¢ una atienzione
alle interazioni tra ambiente ¢
sistema delle aziende, La tufela
defl’ambicnte & vitale per nuti;
6. accerti la dialetiica sociale
legata i costi-benehicl dello svi-
luppo, dspettando le culture e
valori di wutti colore che
interagiscono con 'azienda;

7. privilegi, prima di ognd alim
iniziativa, linvesiimentoc il fe-
investimento al five éi favorire
unosviluppo equilibrato per ghi
afirt;

8. difendail reoloe Mantonomia
delle imprese nel contesto so-
cio-politico. B' unproblemacti-
co della massima importanza
ed urgenza. La moersa politica
polrebbe distruggere i} princi-
pic fondamentale del’etica: per
gli qlrri;

9, stimoli le fstituzioni ad ope-
rare in coercnzacon le esigenze
dello sviluppo, nella limpidez
2za dei rapporti reciproci.

T’ necessario riconoscers le
positivith della cuituradella re-
alizzazione, intesa come carat-
terizzazione-vocazione del ma-
nager, del dirigente ¢ del libero
professionista. / bisogno di re-
alizzare, difare, primadiessere
una risposta ad esigenze perso-
nali di natura psicologica, deve
nascercdai talenti donati da Dio,
capaci di motivare e personec
di rinnovare il sistema. Per il
credente 1'operafivita manage-
riale & una vocazione pastorale
che Diostessa gliha affidato. Si
erge sovrano il grande coman-
damento della caritii: per ghi al-
tri, per tti,

mans. Pompeo Piva





